
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยทุธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 
 

 



๑ 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ   

๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร    

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค  

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือการ
เรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 
 
 
 



๒ 
 

กลยุทธ 
๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความ 

ตองการของทองถ่ินและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะ 

และวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือ

การเรียนรู และสรางสรรค 
๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและ 
วัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 

๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 

 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัด

นครสวรรค 
๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  

จังหวัดนครสวรรค 
 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก ธรรมาภิ

บาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอการทํางาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
 
 
 

 



๓ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการฯ 

 

กลุมงานบริหาร
สํานักงาน

ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจกรรมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 



๔ 
 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

 
วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนํา  เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

 
 

 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือให
ไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน   

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. ใหบริการ
วิชาการ ถายทอด
เทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพแกทองถ่ิน
และสังคม 
 

๒. อนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนา สงเสรมิ
และเผยแพรศลิปะ
และวัฒนธรรม 
และภมูิปญญา
ทองถ่ิน   

๓. ฟนฟู อนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรค
ใหมีความเหมาะสม 

๔. กําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐาน 
โปรงใส ดวยหลักธรร
มาภิบาล  
 
 
 

 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. หนวยงานและ
บุคคลภายนอก
ไดรับการบริการ
วิชาการทางดาน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ 
สอดคลองกับ
ความตองการของ
ทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนา 

สงเสริมและ
เผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา
ชาวบาน เพ่ือการ
เรียนรู และ
สรางสรรค 

๓. มีการสงเสริมใหเกิด
การฟนฟู อนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรค 

๔.  มีระบบบริหาร
จัดการท่ีดมีี
คุณภาพได
มาตรฐานตาม
เกณฑคณุภาพ
การศึกษา ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 

 



๕ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๑. ดานการวิจัย 
 
 
 
 

๑. มีการจัดทําผลงานวิจัยท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. มีการสนับสนุนงบประมาณการจัดทํา
ผลงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย 
๓. มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการทํา
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 
๔. มีองคความรูทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาตอยอดในการจัดทํา
ผลงานวิจัย 

๑. งานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมยังมี
จํานวนนอย 
๒. บุคลากรมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลา
ในการจัดทําผลงานวิจัย 
๓. งานวิจัยยังขาดการนําไปใชใหเกิด
ประโยชน 
๔. การตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติยังมีจํานวนนอย 

๒. ดานการบริการ
วิชาการ 

๑. มีการจัดโครงการบริการวิชาการให
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความ
หลากหลายทางสังคมโดยใชองคความรู
ของทองถ่ิน 
๒. มีการจัดโครงการบริการวิชาการให
ความรูกับบุคคลหลายกลุม เชน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา อบต. อปท. 
ชุมชน ทองถ่ิน และประชาชนท่ัวไป 
๓. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถใน
การถายทอดองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๔. งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐานของ
กระบวนการวจิัย 
๕. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเรื่องท่ีเก่ียวกับ
การบริการวิชาการ เพ่ือเปนฐานขอมูลใน
การศึกษาคนควา 

๑. โครงการบริการวิชาการยังขาดการ
ติดตามผลการนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชน 
๒. โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สังคมอยางครบถวน 
๓. การสํารวจความตองการของชุมชนใน
การจัดโครงการบริการวิชาการยังไมเปน
ทางการ 
๔. ชุมชนใหความสนใจในการเขารวม
โครงการนอย 

๓. ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพร
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับ
นักเรียน นักศึกษา นักทองเท่ียว และ
ประชาชนท่ัวไป 
๒. มีการรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู

๑. อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพทรุด
โทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอ
ในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. การดําเนินการรวบรวมองคความรูยัง



๖ 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
ของทองถ่ิน 
๓. มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย 
๔. มีเครือขายความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เปนจุดศูนยรวมยึดเหนี่ยวทางจิตใจ
ของชาวราชภัฏนครสวรรคทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ขาดบุคลากรท่ีมีความรูทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมในเชิงลึก 
๔. สื่อสิ่งพิมพ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส และ
การประชาสัมพันธยังมีนอย 

๔.  ดานการบริหาร
จัดการ 

๑. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
โดยผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมใน
การจัดทําแผน 
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาท่ีรับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๔. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๕. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน 
ทุมเทในการทํางาน มีความสามัคคี 
รวมมือรวมใจในการทํางานเปนอยางดี 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. โครงการนอกแผนงบประมาณตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหารระดับสูง 
๒. ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการไดตาม
กรอบระยะเวลาท่ีสํานักงบประมาณ
กําหนดไว 
๓. แผนกิจกรรม/โครงการไมสอดรับกับ
งบประมาณท่ีไดรับ 
๔. ใชบุคลากรท่ีมาจากคณะทําใหมีเวลา
ในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 
๖. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานการเมืองและ
กฎหมาย  

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 
๒. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญใน
การดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 

๒. ดานเศรษฐกิจ  ๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 

๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓. อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผลให
ไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยลง 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  ๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ 
และสรางเครือขายทางวัฒนธรรมในกลุม
ชาติพันธุท่ีอยูรวมกันในจังหวัดนครสวรรค 

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
ชาติพันธุทําใหเกิดคานิยมกลุม  ทําให
ขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน 
๓. ขาดความตอเนื่องในการสืบทอดจาก
รุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความสนใจใน
การอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔. ดานเทคโนโลยี  ๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีสนับสนุนการ
ดําเนินงานท่ีหลากหลาย 
๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรม
ท่ีทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยี
ดานวัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

 
 
 
 
 



๘ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน  
 

ดานการวิจัย 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการวิจัย จุดแข็ง จดุออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มีการจัดทําผลงานวิจัยท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

๐.๑๓ ๓.๗๕  ๐.๔๙  

๒. มีการสนับสนุนงบประมาณการจัดทํา
ผลงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย 

๐.๑๒ ๒.๘๘  ๐.๓๕  

๓. มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการทําผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๓ ๔.๐๐  ๐.๕๒  

๔. มีองคความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือพัฒนาตอยอดในการจัดทําผลงานวิจัย 

๐.๑๒ ๓.๖๓  ๐.๔๔  

จุดออน 
๑. งานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมยังมี
จํานวนนอย 

๐.๑๒  -๓.๖๓  -๐.๔๔ 

๒. บุคลากรมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาใน
การจัดทําผลงานวิจัย 

๐.๑๒  -๓.๘๘  -๐.๔๗ 

๓. งานวิจัยยังขาดการนําไปใชใหเกิดประโยชน ๐.๑๓  -๔.๕๐  -๐.๕๙ 
๔. การตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติยังมีจํานวนนอย 

๐.๑๓  -๔.๑๓  -๐.๕๔ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๘๐ -๒.๐๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

ดานการบริการวิชาการ 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริการวิชาการ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย
ทางสังคมโดยใชองคความรูของทองถ่ิน 

๐.๑๑ ๔.๐๐  ๐.๔๔  

๒. มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
กับบุคคลหลายกลุม เชน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา อบต. อปท. ชุมชน ทองถ่ิน และ
ประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๑ ๓.๘๘  ๐.๔๓  

๓. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๒ ๔.๓๘  ๐.๕๓  

๔. งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐานของ
กระบวนการวิจัย 

๐.๑๑ ๓.๘๘  ๐.๔๓  

๕. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางศิลปะและ
วัฒนธรรมในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการวิชาการ 
เพ่ือเปนฐานขอมูลในการศึกษาคนควา 

๐.๑๑ ๓.๘๘  ๐.๔๓  

จุดออน 
๑. โครงการบริการวิชาการยังขาดการติดตาม
ผลการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

๐.๑๑  -๔.๐๐  -๐.๔๔ 

๒. โครงการบริการวิชาการยงัไมตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและสังคมอยาง
ครบถวน 

๐.๑๑  -๓.๗๕  -๐.๔๑ 

๓. การสํารวจความตองการของชุมชนในการ
จัดโครงการบริการวิชาการยังไมเปนทางการ 

๐.๑๑  -๔.๐๐  -๐.๔๔ 

๔. ชุมชนใหความสนใจเขารวมโครงการนอย ๐.๑๑  -๔.๐๐  -๐.๔๔ 
รวม ๑.๐๐   ๒.๒๖ -๑.๗๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๒ ๔.๑๓  ๐.๕๐  

๒. มีการรวบรวมองคความรูทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของทองถ่ิน 

๐.๑๑ ๓.๗๕  ๐.๔๑  

๓. มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย 

๐.๑๑ ๓.๕๐  ๐.๓๙  

๔. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๑ ๔.๑๓  ๐.๔๕  

๕. เปนจุดศูนยรวมยึดเหนี่ยวทางจิตใจของชาว
ราชภัฏนครสวรรคทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๑ ๓.๗๕  ๐.๔๑  

จุดออน 
๑. อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพทรุดโทรม 
จําเปนตองไดรับการบูรณะ 

๐.๑๑  -๔.๕๐  -๐.๕๐ 

๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอในการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

๐.๑๑  -๕.๐๐  -๐.๕๕ 

๓. การดําเนินการรวบรวมองคความรูยังขาด
บุคลากรท่ีมีความรูทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมในเชิงลึก 

๐.๑๑  -๔.๑๓  -๐.๔๕ 

๔. สื่อสิ่งพิมพ สือ่ทางอิเล็กทรอนิกส และการ
ประชาสัมพันธยังมีนอย 

๐.๑๑  -๔.๒๕  -๐.๔๗ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๖ -๑.๙๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

ดานการบริหารจัดการ 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริหารจัดการ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดย
ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา
แผน 

๐.๐๙ ๔.๒๕  ๐.๓๘  

๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปนระบบท่ี
ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

๐.๐๘ ๔.๑๓  ๐.๓๓  

๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๐๘ ๓.๘๘  ๐.๓๑  

๔. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๐.๐๙ ๔.๒๕  ๐.๓๘  

๕. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน ทุมเทใน
การทํางาน มีความสามัคคี รวมมือรวมใจใน
การทํางานเปนอยางดี 

๐.๐๘ ๔.๕๐  ๐.๓๖  

๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ันใน
การทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๐.๐๘ ๔.๑๓  ๐.๓๓  

จุดออน 
๑. โครงการนอกแผนงบประมาณตองรอการ
ตัดสินใจจากผูบริหารระดับสูง 

๐.๐๙  -๔.๒๕  -๐.๓๘ 

๒. ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการไดตาม
กรอบระยะเวลาท่ีสํานักงบประมาณกําหนดไว 

๐.๐๙  -๔.๑๓  -๐.๓๗ 

๓. แผนกิจกรรม/โครงการไมสอดรบักับ
งบประมาณท่ีไดรับ 

๐.๐๘  -๔.๐๐  -๐.๓๒ 

๔. ใชบุคลากรท่ีมาจากคณะทําใหมีเวลาในการ
ดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 

๐.๐๘  -๓.๖๓  -๐.๒๙ 

๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 

๐.๐๘  -๓.๗๕  -๐.๓๐ 

๖. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน ๐.๐๘  -๓.๗๕  -๐.๓๐ 
รวม ๑.๐๐   ๒.๐๙ -๑.๙๖ 



๑๒ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 
 

ดานการเมืองและกฎหมาย  
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเมืองและกฎหมาย โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 

๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  

๒. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐.๑๖ ๓.๘๘  ๐.๖๒  

๓. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  

อุปสรรค 
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล ๐.๑๗  -๔.๗๕  -๐.๘๑ 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๖  -๔.๓๘  -๐.๗๐ 

๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบาย
ท่ีกําหนดไว 

๐.๑๗  -๔.๕๐  -๐.๗๗ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๘ -๒.๒๘ 
 
ดานเศรษฐกิจ 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเศรษฐกิจ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีสามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๐.๑๖ ๓.๖๓  ๐.๕๘  

๒. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ีหลากหลาย ๐.๑๗ ๔.๑๓  ๐.๗๐  
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  
อุปสรรค 
๑. ขาดระบบกลไกสนบัสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๗  -๓.๗๕  -๐.๖๔ 

๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ๐.๑๗  -๓.๗๕  -๐.๖๔ 
๓. อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผลใหไดรับ
งบประมาณสนับสนุนนอยลง 

๐.๑๖  -๓.๖๓  -๐.๕๘ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๖ -๑.๘๖ 
 
 



๑๓ 
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานสังคมและวัฒนธรรม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธุ 

๐.๑๕ ๔.๒๕  ๐.๖๔  

๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๔ ๓.๘๘  ๐.๕๔  

๓. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๔ ๓.๘๘  ๐.๕๔  

๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ และสราง
เครือขายทางวัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุท่ีอยูรวมกันใน
จังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๔ ๓.๘๘  ๐.๕๔  

อุปสรรค 
๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย ๐.๑๔  -๔.๑๓  -๐.๕๘ 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุทําใหเกิด
คานิยมกลุม  ทําใหขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน 

๐.๑๔  -๓.๗๕  -๐.๕๓ 

๓. ขาดความตอเนื่องในการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหม
ยังขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๐.๑๕  -๔.๒๕  -๐.๖๔ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๖ -๑.๗๕ 
 
ดานเทคโนโลยี  

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเทคโนโลยี โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีสนับสนุนการดําเนินงานท่ี
หลากหลาย 

๐.๑๔ ๔.๑๓  ๐.๕๘  

๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล ๐.๑๕ ๔.๒๕  ๐.๖๔  
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย ๐.๑๔ ๓.๘๘  ๐.๕๔  
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีทันสมัย ๐.๑๔ ๓.๗๕  ๐.๕๓  
อุปสรรค 
๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดานศิลปะและวัฒนธรรมกอน
การนําเสนอขอมูล 

๐.๑๔  -๓.๗๕  -๐.๕๓ 

๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย ๐.๑๕  -๓.๘๘  -๐.๕๘ 
๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชทางดานวัฒนธรรมอยาง
ไมเหมาะสม 

๐.๑๔  -๓.๖๓  -๐.๕๑ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๙ -๑.๖๒ 



๑๔ 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

๑.  ดานการวิจัย ๐.๒๕ ๑.๘๐ -๒.๐๔ ๐.๔๕ -๐.๕๑ -๐.๐๖ 
๒.  ดานการบริการวิชาการ ๐.๒๕ ๒.๒๖ -๑.๗๓ ๐.๕๗ -๐.๔๓ ๐.๑๔ 
๓.  ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๒๕ ๒.๑๖ -๑.๙๗ ๐.๕๔ -๐.๔๙ ๐.๐๕ 

๔.  ดานการบริหารจัดการ ๐.๒๕ ๒.๐๙ -๑.๙๖ ๐.๕๒ -๐.๔๙ ๐.๐๓ 
รวม ๑.๐๐   ๒.๐๘ -๑.๙๒ ๐.๑๖ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
๑. ดานการเมืองและกฎหมาย  ๐.๒๕ ๑.๙๘ -๒.๒๘ ๐.๕๐ -๐.๕๗ -๐.๐๗ 
๒. ดานเศรษฐกิจ  ๐.๒๕ ๑.๙๖ -๑.๘๖ ๐.๔๙ -๐.๔๗ ๐.๐๒ 
๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  ๐.๒๕ ๒.๒๖ -๑.๗๕ ๐.๕๗ -๐.๔๔ ๐.๑๓ 
๔. ดานเทคโนโลยี  ๐.๒๕ ๒.๒๙ -๑.๖๒ ๐.๕๗ -๐.๔๑ ๐.๑๖ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๓ -๑.๘๙ ๐.๒๔ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน 
 

๑.  ดานการวิจัย 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 

 
๒.  ดานการบริการวิชาการ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๓.  ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๔.  ดานการบริหารจัดการ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก 
 

๑. ดานการเมืองและกฎหมาย  
   สรปุผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
๒. ดานเศรษฐกิจ  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๔. ดานเทคโนโลยี  

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง STARS “เอ้ือและแข็ง” SO (ปจจัยภายในท่ีเปนจุด

แข็ง ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลายประการ รวมท้ัง
มีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาในองคกร ซ่ึงสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีหอวัฒนธรรมท่ีชวยในการขับเคลื่อนกลยุทธ
ในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๒๔ 

๐.๑๖ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแข็ง W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอื้อและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอื้อแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๒.๑๓ 

- ๑.๘๙ 

๒.๐๘ - ๑.๙๒ 



๑๗ 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ท่ีสําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ี STARS “เอ้ือและแข็ง”  ซ่ึงเปน
ตําแหนงท่ีไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีเปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ท่ีสุด ของ SWOT ท้ังสี่ดานมาใชในการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรือ SO 
การท่ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและ

วฒันธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซ่ึงควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแข็งในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซ่ึงควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซ่ึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด ซ่ึงมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับท่ีสําคัญ ดังนี้ 

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ มีการจัดทําผลงานวจิัยท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
S๒ มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการทํา
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
S๓ มีองคความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือพัฒนาตอยอดในการจัดทําผลงานวิจัย 
S๔ งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐานของ
กระบวนการวิจัย 
S๕ มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางศิลปะ
และวัฒนธรรมในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ
วิชาการ เพ่ือเปนฐานขอมูลในการศึกษาคนควา 
S๖ มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย
ทางสังคมโดยใชองคความรูของทองถ่ิน 
S๗ มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชนท่ัวไป 
S๘ มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย 
S๙ มีการรวบรวมองคความรูทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของทองถ่ิน 
S๑๐ บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน ทุมเทใน
การทํางาน มีความสามัคคี รวมมือรวมใจใน
การทํางานเปนอยางดี 
S๑๑ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ันใน
การทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
S๑๒ มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

O๑ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 
O๒ รัฐบาลมีการประกาศให
ความสําคัญในการดําเนินงานตาม
นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
O๓ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๔ มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
O๕ อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 
O๖ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๗  อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๘ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๙ มีการสรางความรวมมือกับสมาคม
ตางๆ และสรางเครือขายทาง
วัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุท่ีอยูรวมกัน
ในจงัหวัดนครสวรรค 
O๑๐ มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีสนับสนุน
การดําเนินงานท่ีหลากหลาย 
O๑๑ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๑๒ มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ี
เขาถึงไดงาย 

๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร
จัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและ
วัฒนธรรมใหมากยิ่งข้ึน 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพ่ือรวบรวมขอมูลทาง
ประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามา
จัดทําเปนฐานขอมูลความรู 
๓. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรคใหเปนศูนยกลาง
การเรียนรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ดานการบริหารจัดการใหมี
ความสะดวก รวดเร็ว 

 
 



๑๙ 
 

กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแข็ง) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ มีการจัดทําผลงานวิจัยท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
S๒ มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการทํา
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
S๓ มีองคความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือพัฒนาตอยอดในการจัดทําผลงานวิจัย 
S๔ งานบริการวิชาการมาจากพ้ืนฐานของ
กระบวนการวิจัย 
S๕ มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางศิลปะ
และวัฒนธรรมในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ
วิชาการ เพ่ือเปนฐานขอมูลในการศึกษาคนควา 
S๖ มีการจัดโครงการบริการวิชาการใหความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย
ทางสังคมโดยใชองคความรูของทองถ่ิน 
S๗ มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรความรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชนท่ัวไป 
S๘ มีกิจกรรม/โครงการดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย 
S๙ มีการรวบรวมองคความรูทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของทองถ่ิน 
S๑๐ บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน ทุมเทใน
การทํางาน มีความสามัคคี รวมมือรวมใจใน
การทํางานเปนอยางดี 
S๑๑ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ันใน
การทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของ
บุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
S๑๒ มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

T๑ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๒ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๓ การจดัสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 
T๔ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๕ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๖ อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผล
ใหไดรับงบประมาณสนบัสนุนนอยลง 
T๗ เยาวชนมีความสนใจในการ
เรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๘ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และชาติพันธุทําใหเกิดคานิยมกลุม  
ทําใหขาดความเขาใจในการอยู
รวมกัน 
T๙ ขาดความตอเนื่องในการสืบทอด
จากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความ
สนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศิลปะ
และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
T๑๐ ขาดการตรวจสอบขอมูล
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมกอน
การนําเสนอขอมูล 
T๑๑ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 
T๑๒ มีการนําเทคโนโลยีไป
ประยุกตใชทางดานวัฒนธรรมอยาง
ไมเหมาะสม 

๑. พัฒนาตอยอดองคความรูใน
การบริการวิชาการมาจัดทํา
ผลงานวิจัยดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยออกแบบใหมี
ความทันสมัย นาสนใจ 
๓. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการท่ีสามารถสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจเพ่ือเปน
การลดภาระเรื่องงบประมาณ 
๔. จัดกิจกรรม/โครงการท่ี
สงเสริมความรู ความเขาใจใหกับ
เด็กและเยาวชนใหเขาใจถึง
ความสําคัญในการอนุรักษ 
เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
 

 
 
 



๒๐ 
 

กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑ บุคลากรมีภาระงานมากทําใหไม
มีเวลาในการจัดทําผลงานวิจัย 
W๒ งานวิจัยยังขาดการนําไปใชให
เกิดประโยชน 
W๓ การตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติยังมี
จํานวนนอย 
W๔ โครงการบริการวิชาการยังขาด
การติดตามผลการนําความรูไปใชให
เกิดประโยชน 
W๕ การสํารวจความตองการของ
ชุมชนในการจัดโครงการบริการ
วิชาการยังไมเปนทางการ 
W๖ โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน 
W๗ อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพ
ทรุดโทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
W๘ การสนับสนุนงบประมาณไม
เพียงพอในการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
W๙ การดําเนินการรวบรวมองค
ความรูยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในเชิง
ลึก 
W๑๐ ใชบุคลากรท่ีมาจากคณะทําให
มีเวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๑๑ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๑๒ แผนกิจกรรม/โครงการไมสอด
รับกับงบประมาณท่ีไดรับ 

O๑ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 
O๒ รัฐบาลมีการประกาศให
ความสําคัญในการดําเนินงานตาม
นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
O๓ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๔ มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
ท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
O๕ อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากร
ท่ีหลากหลาย 
O๖ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๗  อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๘ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๙ มีการสรางความรวมมือกับ
สมาคมตางๆ และสรางเครือขายทาง
วัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุท่ีอยู
รวมกันในจังหวัดนครสวรรค 
O๑๐ มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ี
สนับสนุนการดําเนินงานท่ีหลากหลาย 
O๑๑ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๑๒ มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ี
เขาถึงไดงาย 

๑. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหกับ
คณะ หนวยงานอ่ืนๆ ในการเขารวม
จัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและ
วัฒนธรรมกับสํานักฯ 
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางดานการบริการวิชาการศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยจัดทําแบบสอบถาม
ความตองการในการจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการ 
๓. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
ชุมชน หนวยงานภายในและภายนอก 
ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. สงเสริมใหปราชญชาวบานได
ถายทอดความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

 
 
 
 



๒๑ 
 

กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑ บุคลากรมีภาระงานมากทําใหไม
มีเวลาในการจัดทําผลงานวิจัย 
W๒ งานวิจัยยังขาดการนําไปใชให
เกิดประโยชน 
W๓ การตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติยังมี
จํานวนนอย 
W๔ โครงการบริการวิชาการยังขาด
การติดตามผลการนําความรูไปใชให
เกิดประโยชน 
W๕ การสํารวจความตองการของ
ชุมชนในการจัดโครงการบริการ
วิชาการยังไมเปนทางการ 
W๖ โครงการบริการวิชาการยังไม
ตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน 
W๗ อาคารหอวัฒนธรรม อยูในสภาพ
ทรุดโทรม จําเปนตองไดรับการบูรณะ 
W๘ การสนับสนุนงบประมาณไม
เพียงพอในการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
W๙ การดําเนินการรวบรวมองค
ความรูยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในเชิง
ลึก 
W๑๐ ใชบุคลากรท่ีมาจากคณะทําให
มีเวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๑๑ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๑๒ แผนกิจกรรม/โครงการไมสอด
รับกับงบประมาณท่ีไดรับ 

T๑ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๒ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๓ การจดัสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 
T๔ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๕ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๖ อยูในสภาวะเศรษฐกิจไมดีสงผล
ใหไดรับงบประมาณสนบัสนุนนอยลง 
T๗ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๘ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และชาติพันธุทําใหเกิดคานิยมกลุม  
ทําใหขาดความเขาใจในการอยู
รวมกัน 
T๙ ขาดความตอเนื่องในการสืบทอด
จากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความ
สนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศิลปะ
และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
T๑๐ ขาดการตรวจสอบขอมูล
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมกอน
การนําเสนอขอมูล 
T๑๑ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 
T๑๒ มีการนําเทคโนโลยีไป
ประยุกตใชทางดานวัฒนธรรมอยาง
ไมเหมาะสม 

๑. พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรูกับ
เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 
๓. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๔. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ  

 
 
 
 



๒๒ 
 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรจัดทําผลงานวิจัยดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหมากยิ่งข้ึน 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพ่ือรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปนฐานขอมูลความรู 
๓. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรคใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในดานการบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

๑. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหกับคณะ หนวยงานอ่ืนๆ 
ในการเขารวมจัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม
กับสํานักฯ 
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการบริการ
วิชาการศิลปะและวัฒนธรรมโดยจัดทําแบบสอบถามความ
ตองการในการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
๓. ของบประมาณสนับสนุนการจากชุมชน หนวยงาน
ภายในและภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปล่ียน) 
๑. พัฒนาตอยอดองคความรูในการบริการวิชาการมา
จัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยออกแบบใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๓. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีสามารถสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจเพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๔. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ
ใหกับเด็กและเยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 

๑. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวฒันธรรม
ใหความรูกับเยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึงความสําคัญใน
การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 
๓. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความ
ละเอียด ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๔. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 

 
 
 
 



๒๓ 
 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

การสรางแผนท่ียุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๒๔ 
 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมท้ัง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงจากขอเสนอแนะของท่ีประชุมมีมติใหคง ปรัชญา วิสัยทัศน 
เดิมไว และใหมีการปรับแก พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ดังนี้ 

 
ปรัชญา (คงเดิม) 

อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา
เจาพระยา   

 
วิสัยทัศน (คงเดิม)  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ (คงเดิม)   

๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (คงเดิม)   

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค (คงเดิม) 

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือ
การเรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 



๒๕ 
 

กลยุทธ  (คงเดิม) 
๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความ 

ตองการของทองถ่ินและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะ 

และวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน 

เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและ 
วัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 

๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 

 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ

จังหวัดนครสวรรค 
๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  

จังหวัดนครสวรรค 
 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก ธรร

มาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอการทํางาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
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